
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ 

อำเภอโพธิ์ศรีสุวรรณ จังหวัดศรีสะเกษ 



๒ 

 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“อีเซน่าอยู่  ส่งเสริมการเรียนรู้  พัฒนาเศรษฐกิจ  ยกระดับชีวิตให้มีสุข” 
 

พันธกิจ (Mission)         
 1.  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และสาธารณูปโภคพ้ืนฐานให้กับประชาชน  
 2.  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน 
รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความ
เสมอภาคทางการศึกษา          
 3.  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ และพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว  

๔.  ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาฝีมือแรงงาน และการประกอบอาชีพของสตรี เด็ก 
เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ          
 ๕.  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพและอนามัยที่แข็งแรง
สมบูรณ์  

๖.  ป้องกันและแก้ไขปัญหาเสพติด 
 
ยุทธศาสตร์ (Strategic) 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน       

 ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต      
 ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ  
 ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการ
ท่องเที่ยว   

ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 
1. การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการได้มาตรฐาน    

 ๒. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา การบริการทางสังคม และการ
ประกอบอาชีพ การพัฒนาศักยภาพทั้งทางร่างกาย จิตใจและสติปัญญาในการประกอบอาชีพอย่างเท่าเทียม
กัน ๓. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมสงบสุข ชุมชนเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเอง
ได้และปลอดยาเสพติด          
 ๔. มีแผนการบริหารจัดการน้ำที่ดี ประชาชนมีน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภค และทำเกษตรกรรมอย่าง
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ทั่วถึงรวมทั่งพัฒนาเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพื่อสร้าง
รายได ้  

๕. พัฒนาและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ลดการเกิดมลพิษและมีความสมดุล
อย่างยั่งยืน            
 6. สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
เป้าประสงค ์: การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการได้มาตรฐาน   

 แนวทางการพัฒนา         
 1.  การพัฒนาการคมนาคมและขนส่ง       
 2.  การพัฒนาการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการต่างๆ     
 3.  การพัฒนาแหล่งน้ำ 

 

เป้าประสงค์      
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ พ.ศ.๒๕๗๐ 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
การคมนาคม
สะดวก ระบบ
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการได้
มาตรฐาน 

จำนวนโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ส่งเสริม 
พัฒนาในทุกมิติ 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ  

1 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

1 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

1 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

1 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ  

1 

1.  การพัฒนาการ
คมนาคมและขนส่ง 
2.  การพัฒนาการ
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่างๆ 
3.  การพัฒนาแหล่ง
น้ำ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก         
 กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ 
ความเชื่อมโยง          
 ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม         
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาทุกมิติ  
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านงานส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค ์: ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา การบริการทาง

สังคม และการประกอบอาชีพ การพัฒนาศักยภาพทั้งทางร่างกาย จิตใจและสติปัญญาในการประกอบอาชีพ
อย่างเท่าเทียมกัน 

แนวทางการพัฒนา         
 1.  การพัฒนาการส่งเสริมอาชีพ 

๒.  การพัฒนางานสวัสดิการสังคม        
 ๓.  การพัฒนางานการศึกษาและนันทนาการ      
 ๔.  การพัฒนาการสาธารณสุข 

 

เป้าประสงค์      
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ พ.ศ.๒๕๗๐ 

การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของ
ประชาชนให้
ได้รับโอกาสทาง
การศึกษา การ
บริการทางสังคม 
และการประกอบ
อาชีพ การพัฒนา
ศักยภาพทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ
และสติปัญญาใน
การประกอบ
อาชีพอย่างเท่า
เทียมกัน 

ประชาชนได้รับ
โอกาสทาง
การศึกษา การ
บริการทางสังคม 
และการประกอบ
อาชีพ การพัฒนา
ศักยภาพทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ
และสติปัญญาใน
การประกอบ
อาชีพอย่างเท่า
เทียมกัน ค่า
เป้าหมายไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
ต่อไป 

ร้อยละ   
80 

ร้อยละ   
80 

ร้อยละ   
80 

ร้อยละ   
80 

ร้อยละ 
80 

1.  การพัฒนาการ
ส่งเสริมอาชีพ 
๒.  การพัฒนางาน
สวัสดิการสังคม                
๓.  การพัฒนางาน
การศึกษาและ
นันทนาการ          
๔.  การพัฒนาการ
สาธารณสุข 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก         
 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล, กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม และ           
กองสวัสดิการสังคม 
ความเชื่อมโยง          
 ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดี           
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 1
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้เป็นสังคมที่น่าอยู่  



๕ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษา
ความสงบ 

เป้าประสงค์ : ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมสงบสุข ชุมชนเข้มแข็งและ
สามารถพ่ึงตนเองได้และปลอดยาเสพติด 

แนวทางการพัฒนา         
 1.  การพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิ เสรีภาพของประชาชน  
 2.  การพัฒนาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น   
 ๓.  การพัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
 ๔.  การพัฒนาการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 

เป้าประสงค์      
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ พ.ศ.๒๕๗๐ 

การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ 
ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
สังคมสงบสุข 
ชุมชนเข้มแข็ง
และสามารถ
พ่ึงตนเองได้และ
ปลอดยาเสพติด 

จำนวนโครงการ 
กิจกรรมที่
ดำเนินการเพ่ิมข้ึน 
ปีละ โครงการ/ 
กิจกรรม 

1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 1. การพัฒนาการ
ส่งเสริม
ประชาธิปไตย ความ
เสมอภาค สิทธิ 
เสรีภาพของ
ประชาชน      

จำนวนประชากร
ที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย
เพ่ิมข้ึน 

40 45 50 55 60 2. การพัฒนาการ
ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน
ในการพัฒนา
ท้องถิ่น    

จำนวนโครงการ/
กิจกรรมที่
ดำเนินการเพ่ิมข้ึน 
ปีละ โครงการ/
กิจกรรม 

2/2 2/2 2/2 2/2 2/2 ๓. การพัฒนาการ
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย   

ร้อยละของ
งบประมาณที่
จัดสรรเพิ่มข้ึน 

0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 ๔. การพัฒนาการ
รักษาความสงบ
เรียบร้อยและความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก         
 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 



๖ 

 

ความเชื่อมโยง          
 ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้เป็นสังคมที่น่าอยู่ 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ                 
พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ :  มีแผนการบริหารจัดการน้ำที่ดี ประชาชนมีน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภค และทำ
เกษตรกรรมอย่างทั่วถึงรวมทั่งพัฒนาเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์เพ่ือสร้างรายได ้        

แนวทางการพัฒนา         
 1.  การพัฒนาการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  
 2.  การพัฒนาเทคโนโลยีและการส่งเสริมการลงทุน      
 3.  การพัฒนาพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

 

เป้าประสงค์      
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ พ.ศ.๒๕๗๐ 

การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
มีแผนการบริหาร
จัดการน้ำที่ดี 
ประชาชนมีน้ำ
สำหรับอุปโภค - 
บริโภค และทำ
เกษตรกรรมอย่าง
ทั่วถึงรวมทั่ง
พัฒนา
เกษตรกรรมตาม
แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่งเสริม
แหล่งท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์เพ่ือ
สร้างรายได้ 

จำนวนโครงการ 
กิจกรรมที่
ดำเนินการเพ่ิมข้ึน 
ปีละ โครงการ/ 
กิจกรรม 

1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 1. การพัฒนาการ
วางแผนการส่งเสริม
การลงทุน พาณิชย- 
กรรม และการ
ท่องเที่ยว      

ร้อยละของ
งบประมาณท่ี
จัดสรรเพิ่มข้ึน 

0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 2. การพัฒนา
เทคโนโลยีและการ
ส่งเสริมการลงทุน  

จำนวนโครงการ/
กิจกรรมที่
ดำเนินการเพ่ิมข้ึน 
ปีละ โครงการ/
กิจกรรม 

1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 ๓. การพัฒนาพาณิช
ยกรรมและการ
ท่องเที่ยว   

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก         
 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล, กองคลัง, กองช่าง, กองการศึกษาศาสนา และวัฒ
ธรรม และกองสวัสดิการสังคม 
ความเชื่อมโยง          

 ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี



๗ 

 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬาครบวงจร        
  ยุทธศาสตร์ ที่ 3 ยกระดับคุณภาพสินค้าการเกษตรให้เป็นเกษตรปลอดภัย  
  ยุทธศาสตร์ ที่ 4 พัฒนา ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ : พัฒนาและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ลดการเกิดมลพิษและมี

ความสมดุลอย่างยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา         

 1.  การพัฒนาการคุ้มครองดูแล บำรุงรักษา ใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม           
 2.  การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ      
 3.  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

 

เป้าประสงค์      
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ พ.ศ.๒๕๗๐ 

การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

พัฒนาและอนุรักษ์
ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ลด
การเกิดมลพิษและ
มีความสมดุลอย่าง
ยั่งยืน 

จำนวนโครงการ 
กิจกรรมที่
ดำเนินการ
เพ่ิมข้ึน ปีละ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

1/1 1/1 1/2 1/2 1/2 1. การพัฒนาการ
คุ้มครองดูแล 
บำรุงรักษา ใช้
ประโยชน์จากป่าไม้ 
ที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม      
2. การพัฒนาการ
จัดการสิ่งแวดล้อม
และมลพิษต่างๆ 
๓. การดูแลรักษาที่
สาธารณะ   

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก         
 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล, กองคลัง, และกองช่าง 



๘ 

 

ความเชื่อมโยง          
 ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตร์ ที่ 4 
พัฒนา ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภมูิ

ปัญญาท้องถิ่น  
เป้าประสงค์ : สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
แนวทางการพัฒนา         

 การพัฒนาการส่งเสริมการทำนุบำรุงพุทธศาสนา และอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 
เป้าประสงค์      

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ พ.ศ.๒๕๗๐ 

การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

สืบสานศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1. จำนวน
โครงการ 
กิจกรรมที่
ดำเนินการ
เพ่ิมข้ึน ปีละ 
โครงการ/ 
กิจกรรม  
2. ร้อยละของ
งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

1/1 

 

 

 

 

0.10 

1/1 

 

 

 

 

0.15 

1/2 

 

 

 

 

0.20 

1/2 

 

 

 

 

0.25 

1/2 

 

 

 

 

0.30 

การพัฒนาการ
ส่งเสริมการทำนุ
บำรุงพุทธศาสนา 
และอนุรักษ์
วัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น   

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก         
 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล, กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม และกองช่าง 
ความเชื่อมโยง          

 ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตร์ ที่ 1 ยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้เป็นสังคมที่น่าอยู่          
 ยุทธศาสตร์ ที่ 4 พัฒนา ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 



๙ 

 

 ๓.การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น       
 ๓.๑ การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ SWOT สถานการณ์และแนวโน้มในการพัฒนาท้องถิ่น 

จุดแข็ง  (Strengths: S) 
1. พื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม มีลำน้ำห้วยทับทันไหลผ่านทำ
ให้มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ                   
2. ผู้นำท้องถิ่น, ผู้นำชุมชน และราษฎรในชุมชนมี
การพ่ึงพาอาศัย เกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
๓. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
๔. พื ้นที ่การปกครองในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบลอีเซมีพื ้นที ่ไม่มาก ทำให้ง่ายแก่การบริหาร
จัดการ  
๕. มีวัดเป็นศูนย์ร่วมจิตใจและการร่วมทำกิจกรรม
ของประชาชน 

จุดอ่อน  (Weaknesses:  W) 
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลอีเซเป็นองค์กรขนาด
เล็ก  รายได้น้อยงบประมาณมีจำกัด 
๒. พนักงานและเจ้าหน้าที่มีน้อยไม่พอกับปริมาณ
งานและภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๓. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นน้อย 
๔. เครื่องมือ และอุปกรณ์ ไม่พอกับเจ้าหน้าที่ทำให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 
๕. มีการอพยพแรงงานไปทำงานในต่างพ้ืนที่ 
๖.ประชาชนไม่ตระหนักในการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

 
โอกาส   (Opportunities:  O) 

๑. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
อำนาจหน้าที่  ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
๒. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอำนาจ
การบริหารให้ท้องถิ่นดำเนินการเอง ตามที่กฎหมาย
และระเบียบกำหนด  
๓. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการ
อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  เผยแพร่  และถ่ายทอดวัฒนธรรม   
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น 
๔. รัฐบาลมีนโยบายในการกระตุ้นเศรษฐกิจทำให้
เกิดการสร้างงานในชุมชนมากข้ึน 

   ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats :  T ) 
๑. ประชาชนถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้า/นายทุน  
ในการขายสินค้าทางการเกษตร 
๒. สภาวะการทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
๓. ชุมชนและประชาชนมีส่วนร่วมน้อยในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
๔. ความทันสมัยและค่านิยมประชาชนเปลี่ยนไป ทำให้
ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู่   
และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 
๕. เกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรงและมีความถี่เพ่ิมมาก
ขึ้น 
๖. มีปัญหาการแพร่ระบาดของโคโรนา 2019 
(COVID-19) การระบาดของยาเสพติด 
 



๑๐ 

 

๕. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  
สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมและ
ทั่วถึง 
๖. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ  
สิ่งแวดล้อม 
๗. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน 
“โครงการเศรษฐกิจพอเพียง” ตามแนวพระราช
ดำรัส ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 

 

 ๓.๒ การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยและสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 

 1.  การขาดข้อมูลที่เชื่อถือได้ในการวางแผนจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำมาพิจารณากำหนด
จุดมุ่งหมายและกิจการต่าง ๆ ที่จะดำเนินงาน  แต่ถ้าขณะที่มีการวางแผนนั้น  กลุ่มทำงานได้ข้อมูลที่มาจาก
แหล่งที่เชื่อถือไม่ได้  จะทำให้การวางแผนงานนั้น  เกิดการผิดพลาด  ฉะนั้น  ข้อมูลนับว่าเป็นปัจจัยสำคัญใน
การกำหนดแผนงานเป็นอย่างยิ่ง         
  2. การวางแผนเป็นกระบวนการมองไปข้างหน้า  ถ้าผู้บริหารมีแนวโน้มที่จะทำงานในเชิงรับ
มากกว่าเชิงรุก  เขาจะไม่สามารถทำการวางแผนที่ดีได้เลย  ฉะนั้น  ผู้วางแผนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความคิด
ริเริ่มและเป็นคนที่มีความกระตือรือร้นจะได้สามารถมองหามาตรการประเมินและติดตาม  แผนที่วางไว้อย่าง
เหมาะสมและเข้าใจการดำเนินงานตามแผนอย่างถูกต้อง      
    3.  การวางแผนเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย  
การวางแผนอาจจะทำให้การปฏิบัติการบางกรณีล่าช้าไปได้  แต่ก็เป็นความจริงว่า  ถ้าเราไม่ใช้เวลาในการ
วางแผนอย่างพอเพียงแล้ว  แผนที่กำหนดขึ้นอาจจะเป็นแผนที่ใช้ไม่ได้   จึงกล่าวได้ว่า  การวางแผนเกี่ยวข้อง
กับการใช้เวลาและค่าใช้จ่ายในการรวบรวมการวิเคราะห์  สารสนเทศและการประเมินทางเลือกต่าง ๆ ดังนั้น  
ถ้าการเสียเวลาสิ้นเปลืองแล้ว  ผลของแผนที่จะออกมาดีนั้น  ย่อมเป็นไปไม่ได้    
     4. การดำเนินการภายในองค์การที่เข้มงวดเกินไปในเรื่องต่าง ๆ 
จะเป็นอุปสรรคในการนำความคิดริเริ่มและแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาสู่องค์การ  ฉะนั้นผู้วางแผนจำเป็นต้องมี
การยืดหยุ่นการดำเนินการในบางกรณีบ้าง  ซึ่งจะนำผลดีมาสู่องค์การ     
      5. การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็น
ข้อจำกัดในการวางแผน  บางครั้งเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์การธุรกิจต่าง ๆ ทั่วโลกเป็นผลกระทบต่อ
เนื่องมาจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  ฉะนั้นผู้วางแผนไม่สามารถยอมรับเรื่องราวต่าง 
ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้  อาจจะนำไปสู่การต่อต้านจากกลุ่มคนงานและทัศนคติเช่นนี้จะส่ งผลต่อ กระบวนการ
วางแผนที่เกิดข้ึนขาดประสิทธิภาพ    6. ประสิทธิภาพในการวางแผนอาจมีข้อจำกัด



๑๑ 

 

มาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้เพราะปัจจัยภายนอกบางอย่างยากแก่การทำนายและคาดการณ์ 
เช่นการเกิดสงคราม การควบคุมของรัฐบาล หรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ผู้วางแผนไม่สามารถควบคุม
ได้ก็อาจทำให้การดำเนินงานตามแผนประสบปัญหายุ่งยากได้ 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ 

การกำหนดตำแหน่งจ ุดย ืนทางย ุทธศาสตร ์  (Positioning) ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบล 

อีเซ  กำหนดตามแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ๒  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร อ านาจเจริญ  ควรเน้นการเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของกลุ่ม

จังหวัด  ขยายฐานการลงทุนไปสู่ประเทศเพ่ือนบ้าน  โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตร      
 โดยมียุทธศาสตร์ประกอบด้วย        
 ๑. ปรับโครงสร้างและสร้างหุ้นส่วนการผลิตกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การท่องเที่ยวและบริการ        
 โดยมียุทธศาสตร์ประกอบด้วย                            
๑. สร้างหุ้นส่วนการท่องเที่ยวและบริการกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาสินค้า   OTOP 

 


