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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.หลักการและเหตุผล 
      ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งจำเป็นมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จในการ
บริหารงาน องค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ มีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประซาชน 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่ าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
      เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองอีเซ อำเภอโพธิ์ศรีสุวรรณ จังหวัดศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

       ดังนั้น พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในอัน
จะทำการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม            
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดที่จะพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้
มีประสิทธิภาพงานเเละปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป 
 
2.วิสัยทัศน์ 
 “ อีเซน่าอยู่ ส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาเศรษฐกิจ ยกระดับชีวิตให้มีสุข ” 

 
3.พันธกิจ 
 ๑. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคให้ทั่วถึง 
           ๒. การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
           ๓. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น          
            ๔. การส่งเสริม/บำรุงรักษา/ฟื้นฟู  วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
            ๕. การส่งเสริมการมีรายได้ของประชาชนและส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน 
            ๖. การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นแนวทางการการดำเนินชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 



 

            ๗. การพัฒนาบุคลากรและองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
            ๘. การเตรียมความพร้อมในการรับภารกิจ  และนโยบายรัฐบาล 
4.ค่านิยม 
 “ศรีสะเกษ ปลอดภัย สัมฤทธิผล ยั่งยืน” 
 

5.เป้าประสงค์  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ 
 2) องค์การบริหารส่วนตำบลอีเซมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนส่วนท้องถิ่น  
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 
       5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
7.อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก 
  2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  3) การสาธารณูปการ 
  4) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  5) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
                     6) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
                     7) การจัดให้มีตลาด     
           8) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง โดยวิธีอ่ืน 
  



 

            (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

  1) การจัดการศึกษา 
  2) การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล 
  3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  7) การจัดให้มีฌาปนสถาน 
  8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
                         ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

  1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
  4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

 1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
 2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
 3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
 4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

 1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
 2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
 3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

 



 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 1) การจัดการศึกษา 
 2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
 4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์ และหอจดหมายเหตุ 
 5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

 2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

 3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

           8. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
1) ส่งเสริมพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืนๆที่คาดหวัง 
2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
3) ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนำแผนไปปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง

เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กับ
ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก
ความมีประสิทธิภาพ 

1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง 
2) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอำนาจให้เป็นไปอย่างสมดุล

ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 



 

3) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและดำรง
หลักคุณธรรม 

4) พัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของเทศบาล 
1) วางระบบการรับข้อเสนอแนะที่เปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม 
2) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้คำปรึกษาและมุ่งการให้คำปรึกษาเชิงรุก 

 
 

 



 

 
                   9.แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 

1.1 การวางแผนกำลังคน -การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3ปี 

-การทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความจำเป็น
ความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

ดำเนิ นการสรรหาบุ คลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่นการบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกโดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

1.3  การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม
และมีความโปร่งใส 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2568 

-ผู้บริหารประชุมช้ีแจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจำให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการมี
การประชุม 

-ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานตาม
แบบประเมินฯ ที่กำหนดตั้งแต่เริ่มต้นรอบ
การประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับ
การประเมินทราบเป็นลายลักษณอ์ักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-
ก.ย.68 



 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 

1.4 การวางแผนพัฒนา
บุคลากร 

-การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
-การสรุปสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรมประจำปี 
-การจัดทำสถิติอัตรากำลังประจำปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

1.5 การเผยแพร่หลักเกณฑ์
บริหารงานบุคคล 

-หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
-หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญ
กำลังใจ 
-หลักเกณฑ์การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
-หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

1.6  การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานที่
ทำงานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มี
อุป กรณ์ ที่ ทั น สมั ยและรวด เร็ ว ในการ
ปฏิบัติงาน มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอ รวมทั้ง
มีการจัดที่ นั่ งและน้ ำดื่ ม ไว้คอยบริการ
พนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้
บริการ 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์
พื้นฐานด้านความปลอดภัย เช่นถังดับเพลิง 
พร้อมใช้งาน และจัด เตรียมตู้ ยาสามัญ
ประจำบ้าน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

1.7 การส่ งเส ริ ม ให้ บุ ค ล ากร
ปฏิ บั ติ งานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐาน วินัย 
คุณ ธรรม จริยธรรม การ
ป้องกันการทุจริต 

-ส่งเสริมให้บุคคลกรและเสริมสร้างพนักงาน
ส่วนตำบลให้มี คุณธรรม จริยธรรม การ
ป้องกันการทุจริต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-
ก.ย.68 



 

 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น พนักงาน
จ้าง ผู้นำชุมชน 
ตลอดจนหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

-จัดทำโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการให้แก่
บุคลากร 

300,000 ต.ค.67-
ก.ย.68 

2.2 การฝึกอบรมหลักสูตร “การ
ปรับเงินเดือนและเงินเพิม่
การครองชีพช่ัวคราว
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง การ
เลื่อนเงินเดือนผู้ได้รับ การ
ปรับเงินเดือน หลักเกณฑ์
การรับโอนข้าราชการตาม
กฎหมายอื่น(ใหม่) ทิศทาง
และการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น” 

 
-จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสาย
งาน  

7,000 20-22  
ธ.ค. 67 

10.การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการ
ประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและใน
ขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและ
สามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลอีเซ ต่อไป  

............................................................. 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 


